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Flég realista vagyok ahhoz, hogy tadjam, nem érhetek el minden didkot. De elég optimista vagyok
ahhoz, hogy minden reggel riszinjam magam, &s megprobaljam.”

- Preston Morgan -
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HI. Vezet6i program

1. Helyzetelemzés

Az intégmény adatai, bemutatisa
Az intézmény hivatalos elnevezése: Sajévarkonyi Altalinos Iskola
OM azonosito szima: 028905
Alapito6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapité jogkor gyakorloja: Beliigyminiszter
Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Az intézmény alaptevékenysége: Nappali rendszerd, altalanos alapmiiveltséget
megalapoz6 iskolai oktatas
Alsé tagozat, felso tagozat
1-8. évfolyam
Sajatos nevelési igényl tanulok integralt oktatésa;
Nemzetiségi nevelés-oktatis; magyar nyelvii
roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas;
Egyéb koznevelési foglalkozas:
tanuldszoba, iskolaotthon, napk6zi otthonos ellatas
Az intézmény képzési ideje: Altalanos iskola: 8 évfolyam
Az intézmény cime: 3600 Ozd, Mekesey Istvan ut 205.
Telefonszam: 48/471-537
E-mail cim: samksuli@gmail.com
sajovarkony@sajovarkony.edu.hu
Fenntarté megnevezése: Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont
Tankeriilet cime: 3700 Kazincbarcika, Matyas kiraly ut 2/A
Tankeriilet vezetéje: Markovicsné Demeter Edina

A Sajovarkonyi Altalanos Iskolat 1874-ben épitettédk Ozd véros Sajévarkony elnevezésii
telepiilésrészén.

A tandrit és a négy tantermet befogado épiilet mellé a mai 1-es, 2-es tantermet és als6s tornaszobaként
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hasznalt épiiletszarmyat 1901-ben épitették, majd 20 évvel késébb a 6-os és 7-es tantermeket. 1938-
ban Ujabb két épiilet késziilt el, majd 1950-ben a kultirhaz, 1951-ben a 8-as és 9-es termek, 1956-ban
pedig a mithely és a tornaterem. Hosszu sziinet utan — a kétmiiszakos tanitas felszamoldsa érdekében
— a 90-es évek elején atalakitottuk és hasznélatba vettitk az un. AFESZ épiiletet (korabban katonai
hadkiegészitd parancsnoksag), majd a kultirhazban alakitottunk ki hdrom tantermet és bovitettiik
informatika termeink szamat is. ,,Az épiiletek az idok folyaman kiilonbdz6é mértékben avultak,
hasznal6dtak el. Altalanossagban jellemz6, hogy a szazadfordulén, ill. a szazad elején épiilt épiiletek
alulrol nedvesek, egészségtelenek.” Az utobbi évtizedek javitasai, atalakitdsai, sokat javitottak a
helyzeten. Elobb a régi szarmyban 1év6 tantermek kaptak a régi olajos hajopadlé helyett jarolapos
burkolatot és miianyag nyilaszarokat és épitettiink 1j tanuldi mosdokat is, majd az un. Afész épiilet
teljeskort feltjitasa valosult meg az elmuilt ciklusban.

Korabban 1996-161, 16 éven at tobbcéla intézményként mitkodtiink a Tétény €s Mekcesey, valamint a
Banszallasi Ovodakkal egyiitt Sajovarkonyi AMK néven. 2013-t61 azonban tiszta profilu
intézmények jottek 1étre, és Ojra kiilonvaltak az intézményi egységek.

2017. januar 1-t81 egységes a fenntartéi irdnyitds az allami intézményekben. Az éllami

intézményfenntartd kzpont helyére a tankeriileti kozpontok 1éptek.

Az iskola fenntart6ja és miikdtetdje tehat a Kazincbarcikai Tankertileti Kozpont.
A szakmai alapdokumentum szerint az iskola kdznevelési és egyéb feladatai: altalanos iskolai
nevelés-oktatés, nappali rendszer(i, nyolc évfolyammal; nemzetiségi altalanos iskolai nevelés-
oktatds, irdnyelv szerinti forma: magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas;
integracios felkészités: a tobbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igény(

tanulok nevelése-oktatasa.

Napjainkban komoly gondot jelent, hogy nagy a sziiléi érdektelenség, az elhanyagolds. Ennek
egyik oka a kozonyodsség, a gondatlansag, masik oka a pénz hajszolasa, a munkaba menekiilés.
Akik a fovarosba jarnak naponta dolgozni, iigy gondoljak ezzel mindent megtettek a csaladért,
a gyerekekért, hiszen valdban koran kelnek, sok pénzt keresnek, elfaradnak. De csak akkor
szembesiilnek azzal, hogy mindez kevés, amikor elkeriil a cigaretta, a drog, az iskolai vagy
renddrségi fegyelmi tigyek. Ilyenkor tipikus sziil6i mondat: ,, Igazgat6 bacsi, mit csindljak? Nem

birok vele!”
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3.1.1. Az intézményi kérnyezet bemutatisa
Sajovarkony Ozd véros legiddsebb telepiilésrésze, népessége kb. 3500 6. Kézpontjaban talalhaté az
6voda, iskola, kultirhdz, a milemlék jellegii katolikus templom, a gyermek és felndtt haziorvosi

rendeld és védondi szolgalat.

A teriileten talalhatéak a varos nagyobb foglalkoztatoi, mint az Ozdi Acélipari Miivek, vagy Frank
Hungaria Kft, és a Wellis.

A lakosséagra azonban jellemz6 az alacsonyfok iskolézottsag, a varoson beliil itt a legmagasabb a
cigany etnikumhoz tartozok ardnya. Sokan még mindig a kdzfoglalkoztatasban vagy napi ingazoként
dolgoznak, de az utdbbi években egyre tobben helyezkednek el a valdés munkaerdpiacon.

A csaladi hazas 6vezetben nagyon sok a lepusztult allapott, romos, diiledez6 épiilet, a tanuldk egy
része még most is komfort nélkiili lakasokban €l. Kiilonosen siralmas a helyzet a Banszallasrol — 5
km-101 - bejar6 kozel 50 tanuld esetében. A roma csaladok korében jelentds a fizikai szegénység, de
még nagyobb baj az igénytelenség, a szellemi ¢és lelki sivarsag. Bar egyre tobben dolgoznak, egyre
t6bb pénzt keresnek, ezzel mégsem parosul a tudés iranti vagy. Nagy az iskola feleldssége e teriileten.

Ahhoz, hogy egy intézmény jovojét tervezni lehessen, ismerni sziikséges azt a tarsadalmi
kozeget, a koznevelésben végbemend folyamatokat, mikro-, és makro kérnyezetet, értékrendet,
finanszirozasi lehet6ségeket, amelyek az intézmény mindennapjait jellemzik. A
helyzetelemz€sbol kiindulva lehet célokat megfogalmazni, a célokhoz pedig feladatokat

rendelni.

3.1.2. Az iskola tanuldi kozossége

A gyermekek, tanulék romlé szociokulturalis kornyezete folyamatosan érzékelhetd.

A tanuldk motivalatlanok, nagyon nehéz a rendelkezésiinkre allo pedagdgiai eszkdzokkel ebbol
az allapotbdl kimozditani Oket. A csalddok érdektelenek gyermekeik tanulmanyi elére
menetelével kapcsolatosan. A rongalés, durvasag, agresszid a tanulok részErol és kozott egyre
gyakoribb.

A sajatos nevel€si igényll tanuldink utazé gyogypedagogusi halézat keretében részesiilnek
habilitaciés és rehabiliticiés 6rakban, de kevesebb oraszamban, mint a szakértdi véleményben
meghatarozottak.

Az orszagos kompetenciaméréseken az orszagos atlag alatti teljesitményt nydjtanak tanuloink.

A pedagoégusok megtartasara jelenleg nem allnak rendelkezésiinkre eszk6zok.
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Az iskola tanuléinak szdma évek Ota stagnal. Erdekes azt latni, hogyan fordult az alsé-
és fels6 tagozat aranya az elmult években. Mig 2015-ben 63 fével magasabb az alsésok szadma,
addig 2018-ban megfordul az ardny és a fels6sok vannak tobben 5 fovel. Ez az arany
érzékelheté még 2020-ban is, ekkor 10 foével tobben vannak a felsdsok, majd 2021-t61
erdteljesen novekszik az alsdsok szama. E16bb 6, majd 56 f6vel lesznek tobben a kicsik. Ennek
az erfs ardny eltolodasnak oka lehet a Covid jarvany, hiszen alig jartak 6voddba és elsd
osztalyosokat sem lehetett on-line megtanitani irni, olvasni masrészt sokan betoltik a 16.
életéviiket, mielott még elvégeznék a 8. osztalyt, 6k a lemorzsolodok. E mogott egyértelmilen
kimutathato a rengeteg igazolt és a joval kevesebb,- de nem elhanyagolhaté mennyiségii-
igazolatlan hidnyzas!

Intézményiink jovoje, szervezeti felépitése alapvetoen figg a gyermeklétszamtol, €s a pedagdgusok

szamatol.

A Sajovarkonyi Altalanos Iskola minden jelentkezd gyermeket felvesz, ha az megfelel a beiratkozési

és a felvételi kritériumoknak.

Jelent6s a tanév kézbeni mozgas, mas iskolaba valo atiratas, illetve més iskolabdl valo beiratas is. Ez
tobbnyire a csaladok koltozésének kovetkezménye (mennek kiilfoldre, Dunantilra, Budapestre) de
egyre gyakrabban fordul el6, hogy a belvarosi nagy iskola (Vasvar) visszakiildi hozzank azokat a
gyerekeket, akik gyengébb tanulonak bizonyulnak, vagy magatartasi probléméjuk van.

Az altalanos csokkenés az orszagosan kialakult demografiai helyzettel és a varos megtarto erejével,
illetve annak hisnyaval magyarézhaté, hiszen tényadat, hogy Ozd népessége évente 300400 fovel
csokkent az utobbi idoszakban, jelenleg a lakossag szdma mar csak 32.000 6.
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Tanulolétszam alakulasa

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mals6 tagozat 221 217 193 168 168 163 170 192 190
wfelsd tagozat 158 173 165 173 162 173 164 136 138
wiskola 6sszes 379 390 358 341 330 336 334 328 328

Els6 és harmadik évfolyamon harom, mésodik, negyedik, 6tddik és hatodik évfolyamon kettd,
hetedik és nyolcadik évfolyamon egy-egy osztily mikodik. Hatrdnyos helyzetfi tanuldink
szama 64 f6, halmozottan hatranyos tanuldink szama 223 6. Sajatos nevelési igényi tanuloink
szama jelenleg 3 {6, de még tébben varnak vizsgalati idopontra a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyei Szakértéi Bizottsagtol. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
tanuldink szama 17 16, jelenleg nem tudunk fejleszt6 ordkat biztositani szamukra.

SNI tanulok

b i

m2016 m2017 2018 2019 m2020 wW2021 W2022 w2023

Problémat jelent, hogy a sziilbk nem viszik el gyermekeiket a feliilvizsgalati idSpontokra,
amelyekre egyébként is sokat kell varni. Egyre nagyobb az igény a napkdézis, tanuldszobai
foglalkozasokra. A humanerdéforrds hidnya miatt nem tudunk csoportot bontani, igy a magas
csoportlétszam miatt kevésbé hatékonyak a déluténi foglalkozasok. A nemek aranyét tekintve

tanuloink 48%-a (158 {6) a leany.
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BTMN tanuldk

alsé tagozat felsé tagozat iskola 6sszes

W2016 ®W2017 w2018 2019 w2020 w2021 w2022 w2023

Halmozottam hatranyos helyzetl tanulok

321
; 223
183, o0
143737 148 3
142545137 18196124, 1121122
' ; 95
alsé tagozat felso tagozat iskola 0sszes

w2016 =2017 2018 2019 mW2020 =2021 w2022 wm2023

Egyéni tanrendi tanul6ink szama 8 6, ebbdl 1 £6 kiilfoldon tartozkodik.

Bejaro tanuldk szama 57 £6.
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Lemorzsolodas
45%
39% 39%
I :
141 £6bol 55 16 163 f6bdl 73 16 138 f6bol 49 16 141 f6bdl 55 6
2019/2020 2020/2021 ‘ 2021/2022 2022/2023

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloink szdma a koronavirus miatti digitalis
oktatds id0szakaban megnodvekedett. A jelenlegi tanévben mar csékkend tendenciat mutat.
Azok a tanuléink tartoznak ebbe a kategériaba, akik nem jarnak iskolaba, illetve a nemzeti
koznevelésrol szol 2011. évi CXC. torvény 4.9 37. pont:

"lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulo: az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmdnyi

dtlageredménye kizepes teljesitmény alatti vagy a megel6zd tanévi drlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékii romldst mutat, és esetében komplex, rendszerszintii pedagogiai
intézkedések alkalmazdsa valik sziikségessé,”
Ez a tény nagy kihivast jelent szamunkra az elk&vetkez6 idészakban.
Az iskola mérési teljesitménye az elmult éveket tekintve az orszagos atlag, ill. a hozzank
hasonlé iskolak alatt van kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként.
Az elmult tanévekben sajnos kiemelkedd véaltozds nem tortént a kompetenciamérés

eredményeit tekintve.

Az intézmény az Orszdgos Kompetenciamérésen tartosan alulteljesitett, ezért az
eredmények javitidsa érdekében fenntartdi intézkedési terv késziilt. Az abban foglalt célok
megval6sitdsdnak tdmogatdsdhoz a Miskolci POK pedagoégiai-szakmai szolgaltatisokat
javasolt, amiket a feladatellatasi hely szinte kivétel nélkiil igénybe vett. A rogzitett adatok
alapjan kiemelt figyelmet igényl6 feladatellatasi hely vagyunk, tovabbra is javasolt a célzott

intézményi beavatkozasok megtétele és a szakmai-modszertani szolgaltatasok igénybevétele.
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A tanulok érdekképviseleti és érdekérvényesitési szervezete az iskolai didkénkormanyzat. A
didkonkormanyzat tanulo vezetdje és a didkonkormanyzat munkdjat segité pedagdgus szamos
programmal tervezi-szervezi a didkok iskolai életét. A tanitdsi ordk kozotti sziinetekben
szervezett vetélkeddk hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok jol érzik magukat az iskoldban,
szeretnek iskolaba jonni. A didkonkormanyzat kiemelt szerepet tolt be a kozosségfejlesztésben:

jatszohazak szervezése, sportprogramok, gyereknap.

3.1.3. Human-eréforras

Az intézmény 327 tanuldjanak nevelését, oktatasat jelenleg 16 féallast pedagdgus és 5 6 6raado latja
el, az engedélyezett 1étszam 28 f6. A Tankeriilet elvarasanak megfeleléen az 6raadok is dolgoznak
délelétt is és délutan a napkoziben is, a jovahagyott TTF alapjan. Jellemz6 lett az utébbi években,
hogy az iskolak egymastdl ,raboljdk el” a pedagdgusokat. Mig korabban inkabb a belvérosiak
(Vasvar, Ujtér, Bolyky) csabitottak el a nehéz terepen megedz6dott neveldket, méra a falusi iskolak is
mindent bevetnek, hogy megnyerjék maguk szaméra a pedagbgusokat. Esetiinkben az el6z6 tanévben
5 6t veszitettiink: ketten nyugdijba vonultak, egy f6 Arloba tavozott, egy f6 Farkaslyukba és egy
kollégank elhalalozott. Ezt a tanévet pedig tgy kezdtiik, hogy a Farkaslyukba igazgatonak 4llt volt
kollégandnk elhivta magéhoz tanité baratndjét helyettesi allast igérve neki, az Arloba tivozott pedig
szintén elhivta a tanité baratn6jét. Tavozott egy tanitoné Egerbe (ez érthetd, hiszen oda koltoztek) és
egy tanit6 a Vasvéarba. Ez azt jelenti, hogy két év alatt dsszesen 9 értékes pedagdgust ,engedtiink el”
akik koziil tébben a jobb munkakorilmények miatt valtottak (infrastruktiira, tanul6dsszetétel, sziil6i
hattér, stb.) Munkankat tigy tudjuk ellatni, hogy minden féallast pedagdgus egyben osztalyfonok is,
illetve az 6raadok és a pedagogiai asszisztensek segitségével.

Csak remélni tudom, hogy az 1 statusztSrvény és a pedagogusok jelentds fizetésemelése hosszitavon
enyhiteni fogja a kialakult pedagdgushianyt, - bar sajnos akkor sem a nehéz Osszetételli iskolakba
fognak els6ként jelentkezni az egyetemekrol kikeriild palyakezdok.

Az alkalmazottak 1étszamat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

shal st Alkalmazottak

| engedélyezeti pedagious létszam
|l pedagdgus
‘I_ ” i x
| tartos tippénzen/GYES-en/GYED-en Iévo
| pedagégiai asszisztens s
| iskolatitkdr
| technikai dolgozo i_

kozfoglalkoztatott (KLIK) L

o= wolun R
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| Alkalmazottak Gsszesen I 65

A pedagégusok életkor szerinti megoszlasa:

A PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINTI

MEGOSZLASA

i 25-34 éves
55-63 éves —— 19%

25%

35-44 éves

45-54 éves 31%

25%

Problémat jelent, hogy a nyar folyaman kiirt pedagogus allaspéalyazatainkra egyetlen palyazat
sem érkezett. Ez mar a tavalyi tanévben is igy volt.

Az alapfeladatok ellatasa is talorak elrendelésével valosul meg, szakkorok-felzarkdztatd orak

kiosztasara kevés a lehetdség.

Egy 16 pedagégus tanulményokat folytat az Eszterhdzy Karoly Egyetemen, matematika —
informatika szakon. A Kazincbarcikai tankeriileti K6zpont tanulmanyi szerz6dés keretében tdmogatja

utolso éves kollégandm tanulményait.

A délutani foglalkozasok tartalmas eltoltésére szakkorok, felzarkoztaté foglalkozasok,
tomegsport meghirdetésére és konyvtari foglalkozasokra lenne sziikség, azonban a human er6forras

hidny miatt erre nincs lehetdség.

Az EFOP-3.1.5.-16-2016-00001 A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tAmogatasa cimil péalyazat Rovid és kozéptavii intézményi komplex cselekvési tervében
meghatarozott feladataink elvégzéséhez sziikségiink lenne pedagdégusokra. A kompetenciamérésre
valé eredményes felkésziiléshez elengedhetetlenil szilkséges lemne egyéni fejlesztd, illetve
felzarkoztaté foglalkozasok megtartasa.
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A technikai dolgozok 1étszama nem az épiilet nagysagéhoz, hanem a tanuléi létszamhoz
igazodik. A jelenlegi hat f6 (ebbol 1 16 fiité-karbantartd) szamara 6ridsi teriiletet jelent az iskolaépiilet
és a kultirhéz takaritdsa. A tankeriileti kozfoglalkoztatasi programban foglalkoztatott személyek
segitik a mindennapi feladatok megoldasat.

3.1.4. A pedagogiai program jellemzo vonasai

Pedagoégiai alapelviink: ,,Legfobb érték az ember!”

Jellemz6 iskolank neveld — oktaté munkdjaban a demokratizmus, a humanizmus, az egyén
tisztelete, a lelkiismereti szabadsag, a személyiség fejlodése, a kozosségek egylittmiikodésének

kibontakoztatasa, az etnikai csoportok €s a nemek egyenldsége.

A tehetséggondozas és felzarkéztatas az eltérd szociokulturdlis hattérbdl érkezo
tanulok felzarkoztatasat, fejlédését szolgaliak. Enek zenei szakkor, az Frkel Ferenc AMI
keretein beliil rajz- képzoémiivészet szakdgon miivészeti oktatas miikédik az intézmény falai
kozott. A felzarkoztatd foglalkozasok jelenleg a napkozis foglalkozasok keretein beliil
valosulnak meg. Negyedik évfolyamtdl oktatjuk az angolt €s harmadik évfolyamtol kezd6dden
a digitalis kultira tantargyat a NAT2020 szerint.

Toreksziink arra, hogy minél t6bb tanulmanyi és sportversemyen vegyiink részt. Sajnos
az utobbi években egyre inkabb csak sport- és rajzversenyeken mérettettek meg tanuldink, igaz

vérosi szavaloversenyen az el6z6 tanévben mar sikeriilt 1. helyezést is elérniink.

Sajates nevelési igényli tanuldinkat integraltan oktatjuk. A gyogypedagogiai
fejlesztést a Csillagfiirt EGYMI utaz6 gydgypedagdgusi hdlozata latja el. Az integralt oktatas
nehézségeinek lekiizdésére szaktanacsado segitéségét is igénybe vettiik mar tobb alkalommal.

Beilleszkedési, tanulisi-, magatartisi nehézséggel kiizdd tanuldinkkal kapcsolatosan
elsédleges célunk: eldsegiteni az érintett tanuldk kisziirését, kozosségbe torténd integralodasat,

konstruktiv magatartasformainak kialakitasat, megel6zni az érintett tanulok lemorzsolodasat.

Osztilyfonoki munka tevékenységrendszere: az osztalyfonokok feladatai igen

sokrétiiek és felelosségteljesek. Jelen korban felersodott az osztalyfonoki tevékenység
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szerepe: gyakran a sziiléi tevékenység egy része atharul a pedagégusokra. A pedagdgiai

program részletesen tartalmazza az osztalyfonokok tevékenységrendszerét.

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok is kiemelt szerepet kapnak mind a

pedagogiai programban, mind az éves munkatervben.

3.1.5. Infrastruktira, tirgyi feltételek

Az intézményben biztositottak a mindennapi nevel-oktaté munkdhoz sziikséges
feltételek.
Elébb 2019-ben a régi tantermek és a tanuldi mosdok felyjitasa tértént meg 80 M Ft-

b6l. majd az un. Afész épiilet statikai megerdsitése és felujitasa t6bb mint 200 M Ft-bol.

Rendelkeziink  két  kisebb méretli  tormaszobaval, fejleszté  szobaval,
konyvtarhelyiséggel. A testnevelés tantirgy eszkézeinek taroldsa a tornateremben részben
megoldott. A konyvtar éplilete az Egri Egyhdzmegye tulajdona, de azt 25 évre ingyenes
hasznalatba kaptuk, amikor az 6nkormanyzat (az akkori fenntart6) felujitotta. Sajnalatos, hogy
a konyvtar pedagégushidny és a Tankeriileti jovahagyas hidanya miatt jelenleg zarva tart, illetve
az iskoladr tartdzkodik benne.

Az udvari eszkozoket is folyamatosan prébaljuk karbantartani, gond, hogy nincs
elegend6 pad és asztal, keressiik a tamogatokat, a palyazati lehet6séget! Nagy 6rom volt, hogy
a Reformatus Szeretetszolgalat palyézataval egy fedett udvari pihendt tudtunk vésarolni.

A tavalyi tanév folyamén 11 fenyofa kivagasa valt sziikségessé. A kivagott fak helyére
terveziink Ujabbakat telepiteni. Sziikség lenne jatszotér kialakitasara a délutani foglalkozasok

szabadidds programjainak megvaldsitisahoz is.

Tantermeink felszereltsége az iskolai butorzatot tekintve j6. Az az EFOP-3.1.5.-16-
2016-00001 A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa palyazat
keretein beliil kaptunk 11j padokat, tanuldészékeket és két tanari asztalt 2-3 éve.

Két tanteremben van okos TV — amelyek rendkiviil kihaszndltak - ezt a jévOben
fejleszteni szeretnénk.

6 darab hordozhaté projektor, tanari laptopok segiti a korszerii nevelést, oktatast.
Tanuléi laptopokbol rendelkezésiinkre 4ll egy osztalynyi mennyiség. Az EFOP-3.2.4-16-2016-
00001 projektbs! LEGO eszkozdket valamint két Humanoid robotot kaptunk. 2021-ben 2 db
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dron és 1 db 3D nyomtatd keriilt az iskola hasznalatdba ugyanezen palyazat keretein beliil.

2021-ben tovabba 2db tablet t61té kocsi érkezett iﬂtézményﬁnkbe.

3.1.6. Partmeri kapcsolatok

Fenntartoé

Nagyon j0 a munkakapcsolatunk a Kazincbarcikai Tankerileti Kézpont munkatarsaival.
Bizalommal fordulhatunk minden problémankkal a Kazincbarcikai Tankeriileti Ko&zpont
Igazgat6jdhoz. Kdlesonosen toreksziink egymas munk4jat segiteni. Azon faradozunk, hogy az

oktatassal kapcsolatos gondokat, nehézségeket megoldjuk ¢és zavartalanul miikodjon

intézménylink.
Sziilok

A sziil6i munkak$z0sség vezetdje az intézménytinkben dolgozik, igy kozelrdl latja az iskolai
életet. A sziilok minél szélesebb korii bevonasara toreksziink mind az iskolai programokat,
mind a sziil6i értekezleteket tekintve. A majus végén, junius elején megrendezésre keriilé —
korabban Sajovarkonyi Napok -, jelenleg Csaladi nap, illetve kozds gyermeknap sokat
segitenek a sziilokkel valdo bizalmon alapuld kapcsolat kialakitdsan. Az utébbi idében
igyekeztiink karitativ tevékenységekkel tAmogatni az iskoldba jaro didkjainkat és sziileiket (pl.
alapitvany, gylilekezet, egyesiilet, egyhazi karitasz, szeretetszolgalat, stb.).

Mas altalanos iskolakkal

Az elmult években — kivéve a pandémia idészakat - szamos koz0s rendezvényt valdsitottunk
meg a varosban 1év6 mas iskolakkal, mint szavaloversenyek, vagy kiilonb6z6 sportvetélkedok,
cigany népismereti verseny a vérosi konyvtarban, vagy a tibla —természettudomanyos vetélked®.
Célszer(i a hasonld méretii és Gsszetételil iskolakkal vald egylittmiikddés.

Az utobbi évek komoly pedagdgushidnya azonban meglehetdsen nehézkessé tette a korabbi jo
kapcsolatokat, hiszen elindult az elcsabitds egymastol. A belvéarosi iskoldk korabban is
megtehették és megtették, hogy elszivtak a ,kinevelt” jo pedagdgusokat, de ujabban mar a
vidéki, am jobban felszerelt, jobb munkakériilményeket (megkdzelithetdség, buszkozlekedés,

stb.) biztosito, vagy azzal kecsegtetd intézmények is élnek ezzel a médszerrel.
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Ovodaval

A Tétény uti és a Banszallasi Ovodéaval nagyon szoros a kapesolatunk, hiszen korabban 16 éven
at egy intézményként, AMK-ként mitkddtiink. Azota Egyiittmiikodési megallapodast kotottiink,
amelynek része az 6voda-iskola dtmenet segitése, a kolcsonos intézménylatogatasok, melyeket

ujabban hangszersimogatéval bovitettiink.

Iskolaorves, fogorvos, védond

Az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a tanuldk iskola-egészségiigyi ellatasat
biztosité szervezettel. Az iskola-egészségiigyi ellatast a hazi gyermekorvos biztositja. Az
egylittmiikodés a kotelez6 szlirésekre, oltasokra, gyogytestnevelésre vald sziirésre vonatkozik.

A védond tevékenyen részt vesz iskolank életében, hiszen rendszeresen sziikségszerii a

fejtetvességi vizsgalat.

A Roma nemzetiségi Onkormanyzattal

Jelenleg formaélis a viszony, szorosabb egylittmiikddésre lenne sziikség. Hivatalos kapcsolatunk

kimeriil az Utravalé tanuldi sztondijprogram elvi timogatasaban.

Csaladsegitoé és Gyermekjoléti Szolgalattal, esetmenedzserek
J6 a kapcsolatunk a jelzbrendszer tagjaival, a szolgalat munkatarsaival. A csaladgondozé heti
egy-két alkalommal j6n iskoldnkba, de siirgds esetben készséggel all rendelkezésre és

lelkiismeretesen segiti a felmeriilé problémak gyors megoldasat.

Az Ozdi Rendérkapitanysaggal

Iskolankban egyrészt iskola6r miikadik, akit a rend6rség ellenériz. Méasrészt Ozdon megvalosul
az ,,iskolarenddr” program, ami komoly segitséget jelent a kiilonb6z6 biinesetek kideritésében.
A renddrség szakemberei minden tanévben szamos preventiv célu eldadast tartanak az
iskolankban (PI. internethasznalat, droghasznalat, kdzlekedési ismeretek) és mi is rendszeresen
részt vesziink a renddrkapitanysag altal kezdeményezett versenyeken, vetélkedékon. (Legutobb
varosi kerékparos versenyen voltunk eredményesek, ezért egy tanulénk a varmegyei vetélkedén

fogja iskolankat képviselni.)
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Az egyhazakkal
Intézményiinkben a romai- és gordgkatolikus és a reformatus egyhdz képviseldi tartanak
etika/hit- és erkolestan 6rdkat. Mindharom egyhaz képviseldivel nagyon jo a kapcsolatunk,

kolesondsen tamogatjuk és segitjiik egymas tevékenységét.

Egyéb

Szamos partneriink van, akik tdmogatjak az iskolai nevel6-oktaté munkankat. Els6sorban az
Ozdi Kulturlis és Sportegyesiilet, az Ozdi Ifjisagért Egyesiilet, a Rombauer alapitvany, a
Reformatus Szeretetszolgalat és idonként a Magyar Maltai Szeretetszolgéalat. Ez utobbi sikeres
Tanodat mikodtet az iskola kozelében tanuldink szdmaéra. Veliik hasznos és napi szint(i az
egytttmiikodés.

Az Ozd varosban miikddé Varosi Konyvtarral, az Ozdi Miivel6dési Intézményekkel (OVTV,
Olvasé, Muzeum), a Filmtorténeti élményparkkel, a Digitdlis Erémiivel és minden kulturalis —
és tarsadalmi szervezettel j6 a kapcsolatunk.

Minden munkakapcsolat megszervezéséért, feliigyeletéért az igazgato a felelos.

3.1.7. Szervezeti felépités

Az intézmény szervezeti struktirijara a linedris szervezeti séma jellemz0. A hierarchia
csticsan az intézményvezetd all, az 6 beosztottja a két kitinden felkésziilt igazgatéhelyettes. A
szakmai igazgatOhelyettes €s a nevelési igazgatShelyettes munkakoérét a munkakori lefrasuk
tartalmazza. El6z6 a fels6, mig utobbi az als6 tagozat feliigyeletéért is felel a munkakozosség
vezetOkon keresztiil. Az adminisztracids teenddket az iskolatitkar és a vezetés kdzosen latja el. A
napi feladatokat, mint pl. konfliktuskezelés, sziilokkel, kiils6 partnerekkel valé kommunikacio stb.
els6dleges az igazgato, illetve a vezetés végzi.

Az intézményvezetést az igazgatd, valamint kozvetlen munkatirsai — helyettesek,
munkak$zdsség vezetok - alkotjak.

A gyermek-, és ifjusagvédelmi feladatokat és a Didkdnkormanyzat munkéjanak koordinalasat
a nevelési igazgatohelyettes végzi.

Az intézményvezetés feladata a pedagogiai, szakmai munka tervezése, szervezése, irdnyitasa,
ellendrzése, valamint a mikddési feltételek biztositasa.

Az intézménylinkben a kovetkez6 szakmai kézosségek miikddnek: alsés munkakozosség, felsds
munkak&zosség, testnevelés munkakozosség. A megndvekedett elsds I€tszam miatt (3 els6 osztaly) —
fenntartoi jovahagyas esetén - tervezziik az 6voda-iskola atmenetet segité munkacsoport 1étrehozasat.

24



!_,v;J’ péalvazat Obbécy Csaba 2024

3.1.8. Szakmai munka ellenérzése
A szakmai ellenérzés kiterjed a pedagogiai munkara és az SZMSZ-ben rogzitett el6irasok
betartasara.
A kiemelt teriiletek:
» A tanmenetek ellendrzése.
» Tanuldk rendszeres értekelésének ellenbrzése.
» Pedagbgusi ligyelet, étkezési rend és osztalytermek ellen6rzése
Az intézmény pedagdgusainak €s egyéb dolgozdinak ellendrzését terv szerint végezziik. Az

ellenérzésben részt vesz az igazgato, a helyettesek és a munkak$zosség-vezetok.

3.1.9. Palyazati tevékenység

A palyazatok szerepe oridsi jelentoségii az iskolak €letében. A didkjaink csak akkor tudnak
kulturalis, szérakoztat6 programokra eljutni, ha az iskola vezet6sége és fenntartoja megteremti
az ehhez sziikséges anyagi feltételeket.

Héarom évtizedes vezetdi palyafutdsom sordn szdmos palyazat megirasaban, lebonyolitasaban,

elszamolasaban vettem részt.

»Céljaink megvalositasat segitette az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanuldi lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatisa cimii palyazat. A projekt elsdsorban szemléletvaltast
adott mind az intézményvezetésben, mind a pedagégiai-moédszertani kultirankban. Komplex
intézményfejlesztést hajtottunk végre, amelyhez szaktanacsadéi segitséget is igényeltem a
Miskolci POK-tol. A projekt kezdetén helyzetelemzést és SWOT analizist készitettem az
intézményrol. Ez az elemzés nagyon sokat segitett a beavatkozas pontjainak megismerésében
és a célok kijelolésében. Az intézményi munkatervben 1j elemként Csalddi napokat
szerveztiink, amelyre minden kiemelt partneriinket meghivtuk; az 6vodai intézményegységgel
kiilon egyiittmiikddési megallapodast kotottink, igy még hatékonyabba vilt az
egylittmiikddésiink. A projekt keretein beliil palyadztunk a #SULIM alkotdpalyazatra is.

A komplex intézményfejlesztés kovetkezménye: befogadobb iskolai 1égkdr j6tt 1étre, a sziilbi
bizalom névekedett, az iskola j6 hirneve er6sodétt, a PR tevékenységre és az arculatra t6bb

hangsulyt fektettiink.



lgazeoatii pdlvazat Obbdgzy Csaba 2024

2020 tavaszan a koronavirus jarvany megjelenésével iskolank didkjai digitalis oktatasban
részesiiltek. Intézményvezetdként nagy kihivast jelentett a digitalis oktatds megszervezése,
olyan szociokulturalis hattérrel rendelkez$ didkok szdméra, akik a mi iskolankba jarnak.
Sikeriilt a didkokhoz legkdzelebb allo platformon kialakitani egy hatékony kommunikécios
format.

2006 ota részt vesziink a Szegedi Tudomany Egyetem longitudinalis mérésein matematika és
szOvegértést fejlesztd programjaiban tobb csoporttal (matek, olvasas, természettudomanyos
mérések).

Iskolank bekapcsolodott az eDia mérésekbe is.

A kordbbi években a palyazatok felkutatdsanak megirasanak és elszamoldsanak kiemelt
jelentosége volt iskoldnkban. Az utobbi években az ezzel kapcsolatos megnévekedett
adminisztracié és a palyazatok végrehajtasaért teljes felelosséget vallalo munkatarsak hisnya
meglehetésen neheziti ilyen irdnyu tevékenységiinket. Vannak azonban olyan pélyazatok,
amelyeket a tanulok sikeressége, a lemorzsolodds csokkentése érdekében folyamatosan
végziink, mint pl. az Utravalé - Ut a kézépiskolaba program.

Szinte minden tanévben részt vettiink az Erzsébet program napkozis palyazatain.

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 projektbdl a LEGO szettekkel, a Humanoid
robototokkal és a két drénnal mar megbaratkoztunk. A lego-szakkériink a tanulék korében
rendkiviil kedvelt, igen nagy rd a tuljelentkezés, de kevés hozza a szaktanir. a robotokat
els6sorban az idegen nyelv oktatisahoz vetettiik be. A 3D nyomtaté tavasszal lesz kiprobalva.

Kisebb palyazatokon is szivesen részt vesziink, mint a kiilsés rajzpalyazatok, de magunk
is szerveziink ilyet minden tanévben évszakokhoz igazodva. Szerencsések vagyunk, mert
rajztanarunk elismert mlivész ember, gyermekeink pedig igen fogékonyak a képzOmiivészet
irant. Legutobbi sikeres palyazatunkat a Reformatus Szeretetszolgalat Alapitvanynal nyertiik
el. Ebb6l mintegy 3 M Ft értékben valosithattunk meg k6zosségi programokat, SNI é€s udvari

eszkozok beszerzését, iskolai kirandulast az Aggteleki cseppkdbarlangba.

3.1.10. El6z6 vezetdi program értékelése

1. A 2019-ben benyujtott palydzatomban els6 helyen irtam a személyes példamutatast.
Ugy gondolom, az elhivatottsag, a gyerekek és az iskola szeretete, a személyes érdekek

alarendelése terén mindenképpen sikeriilt példat adnom elsésorban a kollégaimnak, de hitem

szerint a szliloknek €s a tanitvanyoknak is.
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Oszinte 6rommel t6ltott el, amikor ez év tavaszan Orban Viktor miniszterelnsk ur
felterjesztésére dr. Sulyok Tamdas koztarsasagi elnSk ar Magyar Arany Erdemkereszt 4llami
kitlintetésben részesitett marcius 15. alkalmaval ,, ...10bb évtizedes oktatoi-neveldi és
intézményvezetsi munkdja, valamint Ozd vdros tdrsadalmi életében vdllalt szerepe,
példaériékii karitativ és kozosségépito tevékenysége elismeréseként”.

Tudom, hogy az elismerés nem csak nekem sz6l, hanem Sziileimnek, Csaladomnak,
munkatérsaimnak, s mindazoknak, akik segitették életutamat. Azt is tudom, hogy ez a kitiintetés
kotelez, ezért egyfajta biztatasnak is érzem a jovore nézve.

Tény, hogy miutidn szintén pedagdgus gyermekeim mar ,kirepiiltek”, reggelente
els6ként érkezem az iskolaba és a pedagégusok koziil utolsoként tdvozom. Szeretem ezt a
hanyatott sorst 6reg iskolat, s miutan kozel 40 évet toltottem el mar itt, igen erdsen kétddom is
hozza.
2022-ben az intézményvezetdi tanfeliigyelet megallapitasai igen tanulsdgosak. Ezekb6l a

~megfeleld” mindsitések javitasa az egyik kiemelt feladatom. (Lasd. 4. sz. melléklet)

2. Korabbi péalyazatom szintén fontos elvarasa volt, hogy érezze j6l magat minden
pedagdgus és minden didk. Nos, miutan a gyerekeket szeretd, gondoskodé kdzeg veszi koriil,
bizonyéra j6l érzik magukat, ennek gyakran hangot is adnak. Abbdl is erre kiovetkeztetiink,
hogy az id6k6zben elkolt6zok is képesek inkabb utazni, de az iskolat nem hagyjak el. Sok volt
didkunk is visszajar, vagy késobb sziildként tartja veliink a kapcsolatot, ezen a téren tehdt nincs
baj.

Ami a pedagoOgusokat illeti, tdl sokan tavoztak az utobbi években mas iskolakba. Leszamitva
azokat, akik egyéni ambicidk (pl. igazgatd, vagy ig. helyettesi beosztds) miatt, tavolabbra
koltozés miatt (Eger, Bank) vagy nyugdijazas miatt tdvoztak is, sokan hagytak itt benniinket.
Sajnos halaleset is tortént a kézelmultban és ez mar a harmadik fiatal kollégank elvesztését
jelentette 10 éven belill. Sokat gy6trodtem azon, a tobbieket mi motivalhatta az iskolavaltasban.
Nyilvan vonzobb az az intézmény, amelyik komfortosabb munkakoriilményeket biztosit,
amelyik tdmogato sziiléi hattérrel rendelkezik, amelyik kénnyebben megkozelithetd, s ahol a
didkok kelléen motivaltak. Tehat ezek koziil a j6voben javitanunk kell azon, amin lehetséges,

ami rajtunk mualik!

3. Elvéarasként fogalmaztam meg akkor az EFOP 3.1.5-16-2016-00001, A tanuldi
lemorzsolodidssal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa cimi projekt komplex Intézményi

Cselekvési Tervének (IKCST) végrehajtasat, amelyt6l azt reméltem, hogy jelentdsen segiti a
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pedagogusok szakmai fejlodését, a lemorzsolddas megeldzését. Ebben részeredményeink

vannak, aminek — és a legtobb problémanknak a gySkere — a pedagégushiiny!

4. 5 évvel korabban is szandék volt a szakos ellitottsag javitdsa, biztositisa.

Nos ezen a téren inkabb romlott a helyzet az elobbi okok miatt.

Jelenleg: négy kollégank van, aki nem a tv. eldirasainak megfeleld végzettséggel tanit, koziilitk
egy 16 a Tankeriileti Kézpont tamogatasaval (tanulmanyi szerzddéssel) végzi a matematika-
informatika szakot Egerben.

Tobb tantargy van, amelyeket nem tudunk megfeleld végzettséggel tanitani, ilyenek a
matematika és az informatika (ez hamarosan megoldodik), a magyar, a cigny népismeret, a
technika, a testnevelés, a természettudomany és a foldrajz. Sajnos hdrom tanitd is
szakképzettség nélkiil, illetve felsos szaktanari végzettséggel lett osztalyfonok alséban.
Nagyon bizom abban, hogy az egyértelmii kormanyzati szdndék hamarosan beteljesedik és
sokkal tobben fogjak élethivatasnak valasztani a pedagégus palyat. Evente tSbbszor
meghirdetett allaspalyazatainkra ritka a jelentkez6, ezért tilordkkal, 6raadokkal és pedagogiai
asszisztenseink segitségével tudjuk ellatni faladatunkat.

T6bb helyen javasoltam mar, hogy a KK 6sztondijasoknak meg kellene hatarozni, hogy melyik
iskolakban teljesitsék kotelezettségeiket. Biztos vagyok benne, hogy ha a miénkhez hasonlo
Osszetételii iskolaban helyt allnak, akkor barmelyik jobb adottsdglban is képesek lesznek ra.
Nem tudom, ez forditva is igaz-e, mert ritkan fordul eld, hogy pl. az 6zdi Vasvar iskolabodl

valaki Sajovarkonyra szeretne jonni tanitani az un.”cigany iskolaba™.

5. Megfogalmazott szandékom volt 6t évvel ezel6tt a palyakezddk alkalmazasa, a
gyakornokok segitése. Orommel t5lt el, hogy a kozelmultban két fiatal palyakezdd is minket
valasztott, s hogy mindketten kitliind pedagdgiai érzékkel, nagy odaadassal végzik munkéjukat,
tele i) gondolatokkal, dtletekkel.

6. Elvarasként fogalmaztam meg a pedagégusok képzését, tovabbképzését,
médszertani ismeretek megszerzését. A Tankerilet elvardsainak megfeleléen eldnyben
részesitettiik a Miskolci POK altal kinalt képzéseket és az on-line képzéseket. A teljesség
igénye nélkiil egy felsorolas azokrol, amiken részt vettiink:

- Intézményi tantervi tervezé dokumentumok elkészitésének feliilvizsgalatanak tdmogatasa a

NAT-t6] a tanmenet készités folyamataig
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- A tanfeligyeletin ellendrzésekhez, intézményi oOnértékeléshez kapcsolodd aktualis
feladatokrol

- Tantargyi mérés-értékelés, a mérés modszerének helye és szerepe oktatasunkban

- A digitélis oktatas tapasztalatai

- Konfliktusok és kezelésiik. Az iskolai konfliktusok és kezelésiik bemutatasa

- Régi-uj modszerek alkalmazisa az olvasas tanftasaban

- Alsés tanitoknak modszertani meguajulds, motivacié

- Fegyelem, fegyelmezés

- Hatranyos helyzetii tanulok hatranykompenzaldsanak lehetoségei

- Konfliktusmegel6zés szempontjai €s gyakorlata

- Iskolai és kortars bantalmazas

- Stresszkezelcs

- Az iskolai lemorzsolodas elleni térekvések a kéznevelési intézményekben

- A digitélis platformokban rejl6 lehet6ségek

-Mihelymunkak: - ,,Régi kulccsal nem nyilnak 0j ajtok”

- Ujrahasznositott eszkozokb6] készitett fejleszt6 jatékok bemutatdsa

- tanulasi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztése tanitasi orakon

- Hatranyos helyzetli tanulék motivéldsa és még sorolhatnam tovabb....

Mindezeken tal szinte minden olyan képzésen részt vettiink, amelyik Ozdon, vagy a kizelben
(Putnokon) valésult meg. A digitalis oktatas idején a Reformatus Szeretetszolgalat ajanlott
kezd6 és halado képzést kollégainknak, amelyen (30 6ra) 16 {6 vett részt a testiiletb6l. Minden
tanévben fogadtunk 4-5 szaktanicsadot a varmegyér6l, de sajat mesterpedagdgusaink is
gyakran tartottak bels6 tovabbképzeést a testilletnek. 2020-ban pl. 5 f6 végzett egyetemi
tanulmanyaival és mindenki volt legalabb egyszer hospitalni. Minden pedagogus elvégezte a
tandri laptopok atvételéhez sziikséges ,,Digitélis kompetencia” képzést, s valamennyien részt

vettiink ,,A cigany nem szerelmes se a tanulasba, se a munkaba”-cim{ on-line eléadason.

7. Elvardsom volt a reggeli iigyelet megerdsitése.

Ugy gondolom, ebben is példat tudtam mutatni kollégdimnak, hiszen napjainkban is minden
reggel kint varom a kapuban a didkokat és a kollégakat és rendezem az el6z6 napi esetleges
konfliktusokat, illetve sokszor megel6z6m ezzel az aznapiakat. Ilyenkor van lehetdség

rogténzott sziildi értekezletekre, ezzel is javitva a sziiléi hazzal vald egyiittmitk6dést
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8. »Szitlok nélkiil nem megy!” — irtam ezt 5 évvel korabban €s tudom, hogy ez ma is
érvényes. Ennek rendeltiik ala a Csaladi napokat, de ezt szolgélja a Tanodaval €s az egyéb
tarsadalmi szereplokkel (karitativ szervezetek) valo egyiittmiitkodés is. Kérésemre egyre tobb
iskolai rendezvénybe kapcsolédnak be a sziillok a Covid jarvany ota. A hagyomanyos anyak
napi iinnepségeken til jelen vannak a tanévnyité- tanévzéar6 és ballagdsi linnepségeken, a
farsangi karnevalon, a nyolcadikosok keringd bemutatdjan és pagy Orémomre egyre
gyakrabban a nagyobb iinnepekre készitett tanul6i eléadasokon is. (Kardcsony, Marcius 15.
Oktober 23. ,, 16k j6 buli”, stb.)

9. Célkitiizés volt az 1j iskola megépitése és a jelenlegi rakotése a varos

szennyvizhalézatra.

Ami az Gj iskola terveit illeti, arr6l nem kellene lemondani, hiszen az kivalthatnd a tablai
Apéczai iskolat és a sajovarkonyi iskolét is. Van és lesz elegend6 gyerek a térségben, mert
errefelé ,nagy a gyermekvallaldsi kedv”! Mindkét iskola hasznaléi megérdemelnének egy
korszertibb, tisztabb, komfortosabb épiiletet.

Arra biiszke vagyok, hogy a kézbenjarasomra az eltelt ciklusban kozel 300 M Ft-ot sikeriilt
feltjitasra kolteni. E16bb a régi épiileteket €s a tanuldi vizesblokkokat tettiik rendbe, majd az

un. Afész épiilet statikai 4llapotat és felujitasat sikeriilt elvégezni.

10.  Tervem volt a korabbi palyazatban a képzémiivészeti és a hangszeres képzés valamint
a tancoktatas bevezetése

A képzémlivészeti tevékenység megvalosult, hiszen egyrészt mivésztanar kollégénk a
Tankeriilet jovahagyasaval heti rendszerességgel tarthat szakkort a didkoknak, mésrészt az
Erkel Ferenc zeneiskola és AMI tandra is kijar hozzank hetente kétszer. A zenei, hangszeres
képzést és énckkar vezetését két kitiind zenész kollégank végzi a tanulok nagy 6rémére. Amiota
rendelkeziink elegend6 hangszerrel, minden iskolai tinnepségen felépnek a gyerekek és kedves
zenés misort adnak el6. 2023 decemberében a vérosi adventi forgatagban felkért eléadok

voltunk nagy sikerrel.

11.  Sport tevékenység erdsitése
Megtisztelé volt, amikor évekkel ezelétt a Magyar Maltai Szeretetszolgalat egész napos
sportprogramot szervezett iskolankban. Makrai Katalin a kordbbi TV-s esti torna szerepldje,

Szalay-Bobrovniczky Vince helyettes allamtitkar és Lisztes Krisztian valogatott labdarigo,
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valamint Mezei Istvan a magyar cigany valogatott elndke is tdmogatta jelenlétével

sportnapunkat.

Akkoriban a Grundfoci programmal igyekeztiink megnyerni a sportolni vagy6 fiatalokat, azota
maradt az iskola Bozsik program. Ennek elnye, hogy rendszeres edzések és torndk vannak

kicsiknek és nagyoknak, fiuknak és lanyoknak egyarant.

A helyben miiksdd Ozdi Kulturdlis és Sportegyesiilet segiti, timogatja elsésorban az iskolai

labdaragast, de a kotelezd sportorvosi vizsgalatok miatt sajat csapattal nem rendelkezik.

Oriasi segitség, hogy az utobbi tanévben mér a Tankeriilet biztositja a Didkolimpiai versenyekre
valé eljutast a varosi sportcsarnokba, a stadionba (mezei futas, labdarigas), igy lehet6ségiink

van részt venni és megmérkdzni ezeken.

A 2020/2021-es tanév attorést jelentett a testnevelés tanitisdban, mert érkezett egy végzds
féiskolai holgy hallgato, aki hosszu évek utdn végre atvette a lanyok edzését. fgy régi vagyunk
valt valéra, kiilon voltak testnevelés 6ran a lanyok és kiilon a fiuk. Orémiink nem tartott sokaig,
mert a testneveld tanarné nem volt hajlandd a virus ellen beoltatni magat igy 2022-ben
palyaethagyo lett.

Napjainkban egy nagyobb és egy osztalyterem méretii kisebb tornaszoba all rendelkezéscre a
tanuldknak, illetve egy rekortan jellegli kézilabda palya, 4m ez utébbi elhasznalédott és

balesetveszélyessé valt, amelyet évek ota jelzek a fenntartonak.

Egy iskoldban annyi minden torténik egyetlen nap alatt, hogy egy hét mulva mér nehéz
felidézni. Annyi minden torténik egy hét, egy honap alatt, hogy azt mar jegyzetelni kell. Oly
sok minden tortént az 5 éves vezetdi ciklus alatt, hogy képtelenség mindenrl beszdmolni. Azt
tudom hogy véltozatlanul szeretem ezt az iskoldt, hogy hitbdl fakado elkotelezettségem,

realitasérzékem és empatiam a nehézségek ellenére is toretlen maradt.

3
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IV. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Pedagogiai, vezet6i alapelveim

Az iskola sajatos intézmény, sokféle ellentét 6tvozodik benne természetes egységgé. Emberi
kapcsolatok szintere, érzelmeket fejleszt, hangulatot teremt, de meg kell 6riznie targyilagossagat.
Tisztességre, joindulatra, szolidaritasra, klesondsségre nevel, klasszikus értékeket 6riz és ad tovabb.
Csak a rend és fegyelem keretei kozitt tud eredményesen miikddni! Felelds, komoly intézmény, de

anyanyelve a deri, a humor.

A pedagogusnak — Snmagaval szemben is —igényesnek, igazsagosnak €s kovetkezetesnek kell lennie,
hiszen neveld munkajanak legfobb eszkéze sajat egyénisége, munkdjanak leghitelesebb mércéje
maga a didk.

Nélkiilozhetetlennek tartom, hogy a tantestiilet tagjait a bizalom, a kdlcsonds tisztelet, a végzett
munka, a hagyomanyok, az értékek megbecsiilése jellemezze. Képes vagyok a konstruktiv
konfliktuskezelésre, személyes példaval kivanok el6l jami, mint nyilt, tisztességes csapatjatékos.

Kivanom, hogy ez a ,,csapat” legyen egyiittmiikddd, kreativ, kiegyensulyozott és jo kedélyii.

Meggy06z6désem, hogy iskolat eredményesen vezetni csak az ebben érintettek kozos
egyiittmikodésével, az ehhez szikséges nyugodt, elfogadd és folyamatos kommunikaciora épiild
légkor megteremtésével lehet. Human eréforras politikdm lényege, hogy munkatdrsaim egyéni
torekvéseit sikeriiljon 6sszhangba hozni az intézmény célkitlizéseivel.

Ezeknek a céloknak az elérésében szamitok a fenntartd tamogatasara, a partneri szervezetek
egylittmiikodésére, a kollégak -elhivatottsagara. Célom, hogy épitek az eddig elért
eredményekre, az intézmény hagyomanyaira, ugyanakkor mindig szem el6tt tartva a

lehet6ségeket, a fejlesztési irdanyokat.

Alapveté célom, hogy intézményiink mindig megfeleljen a fenntartéi és a helyi hasznaloi

(gyerek, sziilé, pedagégus) igényeknek és elvarasoknak.

Tudasommal és munkammal szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az intézmény a
Kazincbarcikai Tankeriiletnek és Ozd vérosnak tovabbra is stabil, eredményes és hatékony
koznevelési intézménye legyen. Napjainkban jogos elvaras az esélyegyenlOség biztositdsa, a
hatranyok kompenzacidja, a lemorzsolodas csokkentése, a komplex személyiségfejlesziés, a

fenntarthatosagra nevelés, a partneri szervezeteknek valo megfelelés. Egy iskola csak tigy tud
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ezeknek az elvarasoknak megfelelni, ha pozitiv munkahelyi l1égktrben, nyugodt-esztétikus
koérnyezetben zajlik a neveld-oktatd munka elhivatott munkatarsi korrel. Fejlesztési

elképzeléseimmel ezt szeretném megvaldsitani.

4.1. Emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

A helyzetelemzésbol kideriil, hogy jelenleg 12 pedagogus allas helyet nem sikeriilt betSiteni
ebben a tanévben. 28 engedélyezett allashelyre talan nincs is szitkség, hiszen még kozéptavon sem
tinik tigy, hogy realitas lenne ennek betdltése. Kérem ezért a Tankertileti Kézpont tAmogatasat abban,
hogy még egy fével ndvelhessem a pedagodgiai asszisztensek szamat a pedagogus allashelyek
rovaséra. A legutobbi ilyen ,,igazolas™ ugyanis bizonyitotta, hogy egy ratermett, pedagogiai érzékkel
rendelkezd asszisztens szinte csoddkra képes és rendkiviil hasznos segitGje tud lenni a nevelési-
oktatdsi rendszernek. Mindemellett természetesen a j6v6ben is térekedni kell az tires dllashelyek
betsltésére. Egyrészt Ugy, hogy a pélyakezdd fiataljaink ,,apostolkodnak™ a sajat korosztalyuk
korében, az egyetemek végzosel kozott. Masrészt igényt jelentiink be a varoshazan tanari szolgalati
bérlakasokra. 2024. jinius 9-én Onkorméanyzati és EP vélasztas lesz. Bizunk benne, hogy ennek
eredményeként oktatasbarat vezetés iranyitja majd varosunkat! A magasabb szintli doéntéshozdknak
pedig megfontoldsra ajanlom, hogy a KK 6sztondijasokat célzottan irdnyitsak legalabb egy-két évre
a hatranyos besorolasu iskolakba.

A tobb pedagdgus segiteni fogja a szakos ellatottsag javitasét is. Jelenleg tobb tantargybdl sincs
megfeleld végzettségii szakember sem also, sem a felsd tagozaton. Ahogyan eddig, tigy a jovOben is
timogatni fogom a pedagdgusok tovabbképzését, a hianyszakok elvégzését. Ebben a Tankeriilet is
nagy segitségilinkre van, igy hamarosan szakos pedagogus fogja ellatni a matematika €s informatika
orékat.

Témogatom a pedagogus életpalyan a fokozatok kozotti elrelépést és a mester fokozat megszerzését
is. Orom és biiszkeség a tantestiiletnek, hogy nevelési igazgatohelyettesiink ebben a tanévben tigy
szerezte meg kitlin6 eredménnyel a kdzoktatas vezetdi képesitést Snkoltségen, hogy azt sem tudtuk,
hogy iskolaba jar, hiszen alig hidnyzott és nem dicsekedett vele. Ami a POK-os tovabbképzéseket
illeti, az eddigi aktivitast szeretném fenntartani, tovabbra is el6térbe helyezve a lemorzsolodas
megeldzése érdekében meghirdetett és a mérés-értékeléssel kapcsolatos képzéseket.

Az iskeladr kordbban kimagasléan jol latta el a feladatat, sajnalatos, hogy kb. fél éve egy
szerencsétlen baleset okan itt hagyta az iskolét. Erre a szolgaltatasra a jovében is szamitok, ahogy a
rend6rséggel valo egyiittmiikGdést is igényeljik.

A meglévd human eréforrds megtartisara nagy hangsulyt kell fektetni, hogy alapfeladatunkat
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a jovbben is zavartalanul el tudjuk latni. Ezért kozosségépitd rendezvényeket, kirdnduldsokat

tervezek.

4.2. Iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Epiilet felijitas 2019-ben, majd 2021/22-ben volt.

A valamikori kultirhazban harom osztaly mikodik és kizérolag itt tudjuk megtartani a kozosségi
rendezvényeket, de helyet ad olykor a testnevelés érdknak, szakkoroknek is. Az ablakok annyira
elkorhadtak, hogy mar kinyitni sem lehet, mert kiesik beléle az iveg. Ezt a problémat is minden évben
jelezzilk a fenntartonak, ahogyan az iskolaudvar boritasaval kapcsolatos kérésiinket is. Jelenleg apr6
salakkal, kaviccsal van felszorva az udvar, ami rendkiviil balesetveszélyes, gyakran okoz horzsolasos
sériiléseket. Szeretnénk a Tankeriilet segitségével legaldbb részben ellatni szilard burkolattal (beton,
térko, vagy aszfalt).

Az iskola dsszes alapteriilete tobb mint 10000 m%, melyhez egy alsos, egy fels6s és egy sportudvar
tartozik. Orakoz sziinetekben, testnevelés 6rakon, szabadidds foglalkozasokon ezeket veszik igénybe
a gyerekek. Az itt kb. 10 éve kialakitott rekortan jellegii kézilabda palya allapota siirgds feltjitast
kivan!

A tantermek délelétti kihasznaltsdga 100%-0s, mindegyikben tanitas vagy hittandra zajlik. Délutan
napkozis foglalkozasok, fejlesztd foglalkozisok (Utraval6) és szakkori foglalkozasok (robotika,
énekkar vagy kiilsds foglalkozasok) folynak a termekben.

A tanitashoz hasznalt oktatdsi szemlélteté eszk6zeink elegendéek, de nagy az elhasznalodas.
Rendelkeziink interaktiv tablakkal, projektorokkal tanari laptopokkal és tanuléi tabletekkel, valamint
2 db robottal, 2db dronnal és Legd eszkozokkel (ez utdbbit nagy orommel hasznaljak a tanulok
szakkori foglalkozasokon). Sajnos minddssze két okos TV-vel rendelkeziink, ezek maximalisan
kihasznaltak, ebbdl szeretnénk igényelni tovabbiakat. Tavlati cél, hogy minden tanterem fel legyen
szerelve interaktiv tablaval, projektorral vagy okos TV-vel.

Terveim kozott szerepel az iskolaudvar egy részének iskolakertté valé alakitisa, magas
agyasok telepitése palyazati forrasok igénybe vételével. Tervezem tovabba a korabban kivagott 11 db
feny6fa potlasat, facsemeték iiltetését. Szeretnénk egy olyan jatszétér kialakitasat, ahol a tanuldk
kulturaltan, hasznosan tudjak eltélteni az 6rakozi sziineteket, a napkozis foglalkozasokat.

A Tankerillet segitségével minden nyaron megtorténnek a tisztasagi festések a
mellékhelyiségekben, egy-egy tanteremben.

Az utolsé nyari sziinetben onszorgalombél lefestettitk vidam szinekkel az AFESZ épiilet
folyosoit, 1€pcs6jét — ezzel is meghosszabbitjuk a labazati festés idotartamét. Valamint az n. Phare
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épiilet folyoséira is festettiink szines ceruzakat.

Legutobb kollégaimmal kézosen szinesitettiik ki az informatika terem folyoséit és az Afész

1épcséhazat, ennek folytatasat is tervezziik.

A tornaszobakban is sziikséges a repedések javitdsa, a tisztasagi festés, és palyazati forras
esetén sziikséges volna mosdok, kézmosdk, zuhanyzok kialakitasa is.

Az ebédl6 az Ozdi Vérosiizemelteté Intézmény tulajdondban van, itt a javitasi és karbantartasi
munkak elvégzésére az onkormanyzat hozzajarulasa sziikséges.
Tanuloink 90 %e-a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii, ezért 6k ingyen étkeznek, 10 % fizetOs
ebédelds. Van olyan tanuld, aki azért nem étkezik, mert nem tudja kifizetni a téritési dijat és sajnos
nem jogosult az ingyenes étkeztetésre.
Alapvetd feladat az iskolaépiilet, a berendezési targyak megdvasa, a szandékos rongalasok
megakadélyozésa. Sajnos délutanonként, hétvégén €s sziinetekben engedély nélkiil is bemésznak a
fiatalok a sportudvarra €s gyakori a rongalas. Mivel nincs elegend6 éjjelidr, a nyarra mér szeretném,
ha térfigyeld kamerak rogzitenék az eseményeket.
El kell émi, hogy tanitvinyainknak belsé igénylik legyen kornyezetik rendezettségének,
tisztasaganak meg6rzése. Tovabbra is célunk, hogy az iskolaban miikédjon a szelektiv
hulladékgyfijtés. Ezzel is gondot forditva a fenntarthato fejlodés biztositasara.

4.3. Gazdalkodas

A gazdalkodasi feladatokat a Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont latja el. Az igazgatod
felelssége a megoldasra vard feladatok fontossagi sorrendjének felallitasa €s jelzése a Tankeriileti
Kozpont felé. Iskolank tigy mitkodik, mint egy nagy csalad egy nagy csaladi hazban. Az természetes,
hogy otthon is leoltjuk a lampét, elzarjuk a csapot, becsukjuk az ajtét. Ez az iskolaban is természetes,
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ezt varjuk el a tanuloktol is. Gazdalkodasunkat szigorti takarékossag jellemzi, amin javitani kell, az a
felajitott fiitésrendszer ,,finomhangolésa”.

A hatékony gazdalkodas érdekében intézményiink helyiségeinek bérbe adésat tovabbra is kiemelt
figyelemmel kezeljiik. Ha a bevételek bizonyos szézaléka az iskolaknal maradna, bizonyara sokkal
nagyobb bevételt lehetne elérni.

4.4. Nevelo-oktaté munka fejlesztése
Iskolank kiemelt célja a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeknek felzarkoztatasa, a

lemorzsolodas csokkentése, a tehetségek felkarolésa.

r o 5

* A kompetencidk fejlesztése
« IKT eszkozok és technikdk gyakorlati alkalmazasa
» Véltozatos modszerek alkalmazasa, differencialas

Tandran kiviili tevékenységekre jellemzo:
» Komplex képességftejlesztd foglatkozasok
» A tehetséges tanuldkkal valo intenzivebb foglalkozas (zenei, képzémiivészeti képzés)
« Kozosségi tevékenység szervezese (6roméneklés, Srémzene)

» Versenyeztetés (hazi tanulmanyi- és sport versenyek, szavaloverseny)

A nevelés teriiletén jellemz6 célok:
» Hidnyzasok visszaszoritasa (keveset hianyzok jutalmazasa)
« Iskolai agresszid visszaszoritasa, javulo fegyelem

» Egységes nevelési eljarasok kovetkezetesebb betartasa.

Olyan pedagdgiai munka megvalositisat szorgalmazom, amelynek célja az alapmiiveltség
megszerzése, melynek kozpontjdban a tanuldk tudisanak novelése, képességeik kibontakoztatasa,
személyiségik fejlesztése, az esélyegyenléségen alapuld felzarkoztatasa, a tanulasi nehézségek
lekiizdése, a tehetséggondozas 4ll. Fontosnak tartom, hogy az iskoldnkban kapott szilard alapok
felkésziiltté tegyék tanuloinkat az életben valé boldogulésra, a becsiiletes helytallasra.

A bevezetd és kezdd szakaszban elsédleges feladatnak tartom az alapkészségek megalapozasat, a
héatranyok kompenzalasat, az egyéni képességek kibontakoztatasat. Megkiilonboztetett figyelmet kell
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forditant tovabbra is a szovegértés €s a matematikai eszkdztudas minél magasabb szint(i elsajatitasara.
Mindezeket a feladatokat sok mozgas €s jaték mellett kell megvaldsitani,- figyelemmel az életkori

sajatossagokra.
Fontos, hogy a megkezdett fejlesztések az alapozo €s fejleszté szakaszban is folytatodjanak.

Kiemelten fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Alap elvaras egymas megbecsiilése,

elismerése, a tolerancia, ¢s a kotelességtudat.
Tovabbra is tAmogatom ¢s segitem az iskolai és lakotertileti hagyomanyok dpolasat.

Az iskolai sport kedvelt elfoglaltsag didkjaink korében, szeretik és igénylik a rendszeres testmozgast.
A testnevelés orakat olyan tartalommal kell megtlteni, amely komoly, erdfeszitést igényl6, fejlodést
inspiral6, ugyanakkor minden tanulé szdmara sikereket és szorakozast biztosit. Maximalisan ki kell
hasznalni a sport jellemformalé, személyiségalakitd hatasat.

Fontosnak tartom a tanuldk informatika iranti érdekl6désének felkeltését, informatikai szemiéletének
kialakitasat. Flengedhetetlen, hogy a didkok alkalmazni tudjék itt tanult ismereteiket mas tantargyak
tanulasanal, és a mindennapi életben is.

Mivel nalunk a sziilok nem igazdn tudnak otthon segiteni gyermekeiknek a tanulasban, ezért az
iskolaban kell megtanitanunk a kiilonb6z6 tanulasi technikakat és modszereket. Fontos cél, hogy a
napkozi - kozdsségteremtd erejével - egészitse ki a csaldd szocializicibs szerepét, segitse a
felzarkoztatast, az esélyegyenléség megteremtését. Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a
szabadidé hasznos eltoltésére, az egészséges €letmdd, a helyes magatartasi szokasok gyakorlatban
torténd alkalmazaséra.

Egyik legf6bb feladatomnak tartom az osztalyfonokok timogatasat, munkajuk dsszefogasat, erkolesi
és anyagi megbecsiilésiiket, hiszen 6k a mindennapi ,,0sszekotd kapocs™ a sziiléi haz és az iskola
kozott. Fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi tevékenységre, a nehéz nevelési helyzetek
megoldéasara, konfliktuskezelésre. Kiemelt feladatomnak tekintem a gyermekvédelmi munka
segitését, koordinalasat.

A sajatos nevelési igényli (SNI), valamint beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6
tanulok (BTMN) kiilonleges banasmodot igényelnek, nevelésiik — oktatasuk iskolankban integraltan
torténik. Intézményiinkben 1 f6 utazd gydgypedagogus és 1 16 gydgytorndsz és 1 6
szomatopedagogus végzi a kotelezd rehabilitacios s habiliticids foglalkozasokat az SNI tanuldknak.

A felzarkdztatas, az egyéni fejlesztés a pedagdgiai munka egyik legfontosabb tertilete, amelyre eddig
is nagy hangsulyt fektetett az iskola. A tehetséggondozas ugyancsak szerepet jatszik iskolank
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életében.
Az Ozdi Erkel Ferenc Zeneiskola és AMI jévoltabél mitkodik iskolankban képzémiivészeti szakkor,
a jovGben szeretném a hangszeres képzést is megszervezni, ezzel is fejlesztve a gyerekek tarsas és

szocialis kompetenciait, intellektusat, érzelmi kultirajat és egész személyiségiiket.

4.5. Partneri kapcsolatok fejlesztése

Célom, a meglévs, jol mikodd kapcsolataink fenntartisa. A jovoben kiilonds figyelmet kell
forditanunk: a sziiléi kozosségre, és az Ozd Vérosi Onkorményzattal valé eredményesebb
egyiittmiikédésre. Itt az ideje, hogy a tulajdonos is tAmogassa az ingatlanok fejlesztését, s hogy a
szillok is bekapcsolddjanak egy-egy kozosségi takaritasba, faiiltetési akcidba.

Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tAmogatasa
cimii palyazat keretében megvaldsult Csaladi Napoknak és kozos rendezvényeknek kdszonhetden a
sziil6i elégedettség fokozddott, de a Covid jarvany miatt lazult a kapcsolat, ezen igyeksziink javitani.
Az Onkorméanyzat képviselotestiiletével jelenleg igen tavolsagtarté a kapcsolatunk, de a jovoben — a
valasztasi eredményekt6l fliggben — ez bizonyara kedvezobb lesz.

Fejlesztésre szorul kapcsolatunk a B-A-Z Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Varmegyei Szakért6i
Bizottsagaval. Latjuk, hogy t6bb éves lemaradast igyekeznek bepotolni gy, hogy kdzben szakember
hiannyal kiizdenek. Sajatos nevelési igényt tanuléink t6bb hénapot varakoznak vizsgalati idépontra
és a sziilok az esetek tobbségben erre sem viszik el gyermekeiket.

Fontos lenne, hogy a Tankeriilet precedenst teremtve €ljen hatdsagi jogkorében eljarva biintetés
kiszabasaval azokban az esetekben, amikor a sziil6 felszolitas ellenére akar harmadszor sem hajlandé
elvinni gyermekét szakértdi vizsgalatra. Mert igy nem csoda, ha nem, vagy csak nehezen ériink el
javulast a lemorzsoléd elleni kiizdelemben.

Kiils6 kapcsolatainkat tovabbra is sziikségesnek tartom fenntartani, tovabb fejleszteni.

4.6. Szervezetfejlesztés

Az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti struktira megfelel az elvarasoknak, célunk, hogy a
tovabbiakban is ennek megfeleléen miikodjiink.

Mivel a hianyzd tires pedagdgus allashelyek betsltésére a kozeljovében nincs redlis esély,
érdemes ezekbdl visszaadni és helyettiik felkésziilt pedagogiai asszisztenseket alkalmazni.

Mivel az egyik legnehezebb idoszak a gyerekek szaméra az 6voda-iskola atmenet, ezért annak

megkonnyitése érdekében tervezem egy ilyen munkakozosség létrehozasat az alsds/elsos nevelSkbol,
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igényelve az 6vonodk segitségét is.
A vezetés tagjai — igazgato és igazgatd helyettesek kozott — idealis a munkakapcesolat, s6t a
munkakdzosség vezetokkel kibdvitett iskolavezetés tagjai kozott is. A vezetdi irdnyitas kiemelt

teriilete az Gj és fiatalabb kollégak segitése, folyamatos ellendrzése ¢s fejleszto €rtékelése.

4.7. Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés alapja, hogy minél 16bb informaciéval rendelkezziink egymasrdl, a
tanuldkrol. Elvarhaté volna, hogy amikor a belvarosi iskola ,,visszadobja” a teriiletileg hozzank
tartozo tanuldt, akivel komolyabb magatartssi problémak miatt nem birnak, akkor az igazgato kolléga
hitelesen tajékoztasson, és ne titkolja el a torténteket. Mivel ilyen esetek sajnos egyre gyakrabban
fordulnak el6, a mi feladatunk a csaladi hattér feltérképezése, a tanuld elééletének megismerése. Ez a
tajékozodas csak személyesen, csaladlatogatassal lehet sikeres, csak igy tudjuk hatékonyan kezelni a
konfliktusokat.

Iskolankban elvaras — és napjainkra bels6 igénnyé is valt — az egymastol tanulds, a masik
tanérajanak, foglalkozasanak latogatasa. Ettél nem csak 4 modszereket tanulunk, de jobban
megismetjiik és jobban tiszteljiik a kollégat. Sajnos idé hianyaban az utobbi két évben nem volt
lehet6ség kozos tantestiileti dsszetartd kiranduldsra, de ezt a jovoben (ijra meg fogjuk szervezni. A
kozos és kotetlen szalonnasiitések, a kozos pedagogusnapi siiteményezés, a név- és sziiletésnapok
megiinneplése, a bogracsozas, szinhaz- &s hangversenylatogatas mind jol bevalt kbzosségi €lmény,
ezeket a tovabbiakban is szorgalmazom.

Az osztalykozdsségek életében is meghatirozoak a kozosen atélt élmények. A sziilok anyagi
helyzete nem teszi lehetdvé, hogy onallé osztalykirandulasokat szervezziink, ezért évfolyam, vagy
tagozat kiranduldsok voltak az utobbi években. Evek 6ta tamogaténk az Ozdi Ifjusagért Alapitvany
és a Reformatus Szeretetszolgalat, aki anyagi tamogatasukkal segitették, hogy minél tobb tanul6i
kozosségi élmény megvalosuljon.

4.8. Tehetségfejlesztés

A tehetségek felismerése, azonositasa és segitése fontos eleme a munkénknak. Ameddig ez nem
teljesiil, a tanitasi 6rak keretein beliil kell ezt a tevékenységet is megoldani.

A tanév soran kiemelt célunk a minél t5bb tanulmanyi-, szaval6-, rajz-, komyezetvédelmi- és
sportversenyen val6 részvétel. Ez utobbi kiilon is hangstilyt kapott 2023 szeptemberét6l, amidta
beléptiink az ,,Aktiv iskola” orszagos programba. Ennek kszonhetden kiilénboz6 jatékos napokat,
heteket, illetve feladatokat vallaltunk, hogy megmozgassuk tanéran, sziinetben és délutan is a
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diakokat és a tanarokat egyarant. (Mellesleg a programhoz vald csatlakozés méris 200 E Ft értékii
sportszerrel ndvelte szertarunkat, ami az egyébként inséges id6kben igen jelentdsnek szamit.)

A jovbben tervezzitk tovabbi sporteszkdzok, sportfelszerelések beszerzését s az ehhez sziikséges
tAmogatdk felkutatasat.

Rajzversenyeink mindig népszeriiek a didkok korében, miivésztandrunk véleménye szerint tobb
tehetséges tanulonk is van, akikkel 6 rajz szakkoron kiilon is foglalkozik.

Rendszeresen részt vesziink a Vasvar iskola altal meghirdetett varosi szavaloversenyeken,
amelyeket osztalyszinti selejtezok, majd iskolai szaval6versenyek kovetnek, hogy végiil a legjobbak
képviseljék iskolankat.

A tanulmanyi versenyek — a munkaterv alapjan — &szi-téli és tavaszi fordulokbdl allnak. A

Digkénkormanyzat segiti a jutalmazast, amire mindig gyereknap alkalmaval kertil sor.
Térekszem arra, hogy minél t6bb szakkon foglalkozast tudjunk szervezni a tanuloknak (pl.
asztalitenisz, atlétika, stb.) am ezekr6l nem mi, hanem a Tankertilet dont. Amig ilyen kevesen vagyunk
és az alapfeladatunkat is csak tilorakkal és 6raadokkal tudjuk ellatni, gyanitom, hogy sokkal tGbb
szakkorrel nem tervezhetiink. Ha azonban olyan pedagogiai asszisztenst sikeriil alkalmazni, akinek
van edz6i végzettsége, mégis érdemes lenne névelni a sportszakkorok szamat!

Orommel tAmogatom iskolankban a mifvészeti oktatast, szeretném annak tovabbi bovitését.

4.9. A szocidlis hatrianyok enyhitése, lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok

Iskolankban 20 % a hatranyos helyzet(, 68 % a halmozottan hatranyos helyzeti és 39 % a
lemorzsolddassal veszélyeztett tanulok szama. Unids elvéards, hogy ez utdbbi tartésan 10% alad
csOkkenjen. Ehhez az lenne a legfontosabb, hogy csékkenjen a tanul6i hidnyzas. A mi gyerekeinknél
nem gyakorlat, hogy 6nszorgalombol bepétoljak a lemaradast. Ha pedig sokat hidnyoznak, alapvetd
ismeretek hianyaban nincs mire épitkezni. Sajnos nincs jogunk feliilbiralni a — szerintiink - sokszor
indokolatlanul kiallitott orvosi igazolasokat, akkor sem, ha tudjuk, hogy a tanulé nem volt beteg.
Orommel értesiiltem arrél, hogy az eeszt rendszert és az altalunk hasznalt Kréta rendszert hamarosan
Osszekapcsoljak, a tervezet a Parlament el6tt van.

Az is nagyon gyakori, hogy reggelente elalszanak és Gigy gondoljék, hogy aznap mar nem jénnek be.
A nagyobbaknal a sziil6i kontroll hidnya miatt egyre jellemz6bb, hogy hajnalig ,,gépeznek” vagy
Jtelefonoznak™ és gy tamolyognak be az iskoldba, vagy ami taldn még rosszabb, frissitének
megisznak akar egy fél liter energiaitalt is. Szdmtalan felvilagosité foglalkozast tartunk az
egészségkarosito szerek pusztito hatdsairdl, sokszor hivunk meg kiilsés szakembereket, kigyogyult
drogosokat és bortonbol szabadult megtérteket, mégis folyamatosan kiizdiink a dohanyzas, a gyenge
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drogok, a ,.gépezés” és egyéb deviancidk ellen.

Mulasztasok szama

C] = D) =} b - = )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

igazolt 46223 45261 36946 39869 29703 63848 73534 69919
migazolatlan 6618 5354 9204 6384 1923 2726 6227 8086
6sszes 52841 50615 46150 46253 31626 66574 79761 78005

Az utébbi egy évben a gyermekjoléti csaladgondozd személyében véltozas tértént, azdta okkal
reménykediink a hidnyzasok csdkkenésében, az eredmények javulasiban - még ha az nem is egyik
naprol a mésikra érezteti hatasat. Az els feladat tehat, hogy a gyerek legyen itt az iskolaban.

A masik elvaras, hogy motivalt legyen, hogy érdekelje az (ij ismeret. Ehhez azonban kit{ind
pedagdgusokra van sziikség, a legjobbakra, akik felkeltik az érdekl6dést, akik izgalmassa teszik a
tanulast, - de ma 6riiliink, ha annyian vagyunk, ahany osztaly.

Fontos, hogy a sziilokben partnerre talaljunk, hogy szamukra is fontos legyen a gyerek elomenetele.
Sajnos a csalddokban kevés a kovethetd pozitiv példa, nagy a visszahizo erd. A lanyok hamar
kimaradnak a k6zépiskolabol és megsziilnek, a fitk a gyors pénz reményében alkalmi munkakat
véllalnak ¢és abbahagyjdk a tanulast. A tanév soran nyilt napra hivtuk a sziildket, hagy lassdk
gyermekeiket ,,munka” kozben, de a vartnal kevesebben j6ttek el, hiszen ,,boltba kellett menni®,
~mosni kellett”, ,,vigyazni kellett a kicsire”, esetleg dolgozni voltak. Van hat feladatunk béven ezen a
téren nekiink és a tarsadalom egyéb szerepldinek is!

Ami a szegénységet illeti, kozel 40 év utan sem értem, hogy lehet megélni és gyerekeket ,,nevelni”
koézmunkés bérbdl, minimalbérbdl uigy, hogy szinte mindenki cigarettazik/iszik a csaladban. Mégis,
vagy talan éppen ezért igyeksziink segitségiil hivni minden karitativ szervezetet kiilénésen a nagyobb
tinnepek idején. [gy kozremiikodésiinkkel rendszeres a haszndltruha, az élelmiszer csomag vagy a

tanszer osztasa csaladok szamara év kzben.

4.10. Kornyezeti nevelés, egészségtudatossag fejlesztése, fenntarthatésig

Akomyezeti nevelésnek komoly multja van iskolankban. Megkozelitéleg 20 éven at miikodtettitk

4
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az un. ,,Z6ld sziv szakkort” egykori foldrajz-biologia szakos kollégandnk vezetésével. A szakkor
komoly elismerést vivott ki a varosban és a térségben is, sok nyertes palyazat kotddik neviikh6z.
Munk&juk soran rendszeresen vizsgaltak a kozelben 1évé Dobd patak vizmindségét, de rendszeres
latogatdi voltak a varosi szennyviztelepnek is. Szamtalan eldadast tartottak a szelektiv
hulladékgyiijtés témakorében, s6t 6k szerezték be elsdként a milanyag zsugoritd berendezést is, majd
bevezették a hasznalt elem gyiijtését. Nagy veszteség volt, amikor elhivatott kollégandnk mas varosba
koltozott és gazdatlan maradt ez a teriilet. Par év milva azonban fiatal palyakezd6 pedagdgus tarsunk
nagy lelkesedéssel latott Gijra munkahoz €s folytatja, amit el6dje félbe hagyott. Ebben a fontos
kornyezetvédelmi tevékenységében jomagam és a tantestiilet is egyértelmiien segitjiik, timogatjuk.
Minden évben részt vesziink a fenntarthatosigi témahét programban és igyeksziink mindig )
elemekkel bdviteni a kérnyezeti nevelést.

Tamogatom, hogy bekapcsolodjunk az OKO-iskola programba és érémmel vallaljuk az iskolakert

program megvalositasat is.

4.11. Ellendrzési tevékenység
Iskolankban folyamatos a kiilsd-belso ellendrzés. 2022. 04.22-¢én. intézményvezetoi,
2022.11.11-én intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésben volt részem/résziink.
Biiszkék lehetiink a tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeire, - a vezetdi ellendrzés eredményét
csatoltam az 1.sz. mellékletben. Az ott megfogalmazott fejlesztendd teriiletek irdnyt szabnak a tovabbi
munkdanak.
A belsé ellen6rzési tevékenység is folyamatos és tervszer(l, azt az éves munkaterv tartalmazza.

Kiemelt teriiletei:

¢ atanmenetek ellendrzése

e atanulok rendszeres értékelésének ellendrzése a KRETA feliileten

¢ aszakmai ellen6rzés

e pedagbgusi ligyelet

e taniigyi dokumentumok nyilvantartasa, adminisztracios tevékenység

e aneveld-oktatd munka szinvonala €s eredmeényessége.

Az ellendrzés kiterjed a technikai alkalmazottakra is, a legnyilvanvalobb mutaté az elvégzett
munka minGsége. Az ellenbérzés ellatasaban kiemelt szerepe van a helyetteseknek és a
munkak6zdsség-vezetGknek is. Rendszeresen jarunk tanorakat latogatni, mert a kollégak varjak a

visszajelzést, a megerdsitést.
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V. Zaro gondolatok

Az eltelt 38 év alatt megszerettem a Sajévarkonyi Altaldnos Iskolat, az életem szerves részévé valt.
Kerek 30 éve iranyitom ezt az intézményt, sajat érdekeimet mindig igyekeztem aldrendelni az iskola
céljainak. Szeretném a jovoben is folytatni ezt a valtozatos, sok 6romét okozo munkat. Szeretném, ha
a benne 1évOk - tandrok, tanuldk -jol éreznék magukat, ha sikeresek lennének. Ennek szolgalatiba
kivanom allitani tudasomat, kapcsolataimat, tapasztalatomat.

Pélydzatom megvaldsitdsa csak pedagdgus kollégaimmal, az iskola minden dolgozéjaval, a
tanulokkal, a sziilokkel és a fenntartd egylittes tAmogatasaval lehetséges.

Hiszek a kollektiv bolcsességben, a csapatmunkaban, a kozOsség megtartd erejében, igyekszem
megtartani és megbecsiilni hiiséges dolgozdinkat

Fontos vezet6i feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktaté munka hatékonysaganak névelését és a

tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését.

Tisztelettel ad6zom pedagdgustarsaimnak, akik ezen a nehéz terepen nap, mint nap helytéllnak, egyiitt
munkalkodnak kozos sikereinkért.

Bizva a fenntarté timogatdsaban, kérem vezet6i palyazatom elfogadasat.

V1. Mellékletek

1. szamu: Végzettséget, szakképzettséget igazolé okmanyok masolata
2. szam: Munkaltat6 altal kiallitott igazolé dokumentum

3. sz&mu: Erkoélesi bizonyitvany masolata

4. szamu: Intézményvezetdi tanfeliigyelet értékelése

5. szamu: Kitiintetések masolata






